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Ing. Agr. Diego Aguilera

JORNADA DE ACTUALIZACIÓN TÉCNICA



EVOLUCIÓN PRECIOS DE LOS GRANOS (ÚLTIMOS 90 DÍAS)



PUNTOS IMPORTANTES MERCADOS GRANOS GRUESA 

Informe USDA (Superficie y Stock).
Ventas Brasil a China firmes.
Ventas productor Argentino.
¿Superficie Argentina 2025-26?.
Aumenta superficie Brasil. 
Año Neutro. Rindes Argentina.

Mercado Lateral a Alcista (-).

Informe USDA (Rinde y Stock).
Aumenta superficie Brasil.  
Aumenta superficie Argentina (9%). 
Año Neutro. Rindes Argentina
Zona baja disponibilidad.

Mercado Lateral a Bajista 
¿Oportunidades Zonales? 

Problemas productivos Mundo.
Baja Stock Rusia, Ucrania y U.E.
Superficie Argentina (NEA–NOA). 
Altos precios actuales.
Pocos compradores.
Aceites en alza.

Mercado Lateral a Alcista (+).



PUNTOS IMPORTANTES MERCADOS GRANOS FINA

Cosecha HN baja precios.
Stock finales países exportadores.
Argentina termino siembra.
Informe USDA Maíz: forrajero
Ventas productor Argentino.
Clima en Argentina.

Mercado Lateral a Bajista (+).

Cosecha en U.E.
Estado de cultivos en Canadá.
Precios Actuales cierran MB.
Aceites en Alza.
Argentina Negocio cerrado Bunge.

Mercado Lateral a Alcista (-)

Informe USDA Maíz: forrajero.
Menor demanda cervecera.
Mejoro situación cosecha HN.
Stock mundiales bajos. 
Clima en Argentina.
Clima en Australia: forrajero.

Mercado Lateral a Bajista (-).



COMENTARIOS MERCADOS GIRASOL 

+30% Superficie



PUNTOS IMPORTANTES MERCADOS FORRAJEROS

TRIGO TRIGO

MAÍZ MAÍZ



PUNTOS IMPORTANTES MERCADO TRIGO



ESTACIONALIDAD PRECIO GRANOS ARGENTINA (8 AÑOS)
Mes/Grano Cebada Trigo Maíz Soja Girasol

Ene 103 94 103 103 101

Feb 103 93 102 102 101

Mar 102 96 103 100 101

Abr 100 100 102 96 99

May 100 106 101 97 104

Jun 97 105 97 95 97

Jul 94 99 94 95 95

Ago 101 99 92 96 98

Sep 96 101 95 98 97

Oct 100 107 102 107 100

Nov 102 102 105 111 107

Dic 102 97 105 102 100
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GESTIÓN DE LA LIQUIDEZ EN LAS EMPRESA



GRANOS DISPONIBLES: PRECIOS FOB Y FAS TEÓRICO

1) Girasol Alto Oleico
2) Girasol Común
3) Cebada Forrajera 
4) Cebada Cervecera
5) Trigo 
6) Soja
6) Maíz

Orden de 
Ventas Granos

GRANO GIRASOL CO GIRASOL AO

RUBRO Disponible Disponible Disponible Disponible Disponible Disponible CE Disponible FO

FOB Comprador 231 201 425 430 430 245 212
Impuestos FOB 22 19 111 24 24 23 20

Gastos en Puerto 5 5 8 7 7 5 5

Gastos Comerciales 6 5 8 74 74 4 4

Total U$S/TN 33 29 127 105 105 33 29

FAS TEÓRICO 198 172 298 325 325 212 183

MERCADO 194 169 297 360 410 210 187

DIFERENCIA U$S/TN -3 -2 -1 35 85 -2 5

DIFERENCIA % -2% -1% 0% 11% 26% -1% 3%

TRIGO MAÍZ SOJA CEBADA



u$s

Monoamonico 940

Urea 640

UTA 48

Glifosato 54% 4,0 QQ/SOJA

Arrendamiento Medio/Alto P 261 9,0

Arrendamiento Medio/Bajo P 203 7,0

Administración 40

Flete 200 km 22

Paritaria 3,5

Secada 3,5

Renta Agrícola 12%

Precio Bruto Bonificación Flete Gastos 
Paritaria/ 

Embolsado
Precio Neto GASTO CC

U$S/TM % U$S/TM % U$S/TN U$S/TM TOTAL %

Trigo Pan 200 -2% 22 2% 4 166 17%

Cebada Forr 180 0% 22 2% 2 152 15%

Cebada Cerv 210 -2% 22 2% 4 176 16%

Soja 290 0% 22 2% 4 258 11%

Maíz 170 0% 22 2% 4 141 17%

Girasol AO 400 16% 22 2% 2 431 -8%

Girasol CO 360 16% 22 2% 2 385 -7%

PRECIOS Y RINDES 2025-26 SUDOESTE

MEDIO/ALTO 

POTENCIAL

MEDIO/BAJO 

POTENCIAL

CULTIVO Kg./ha Kg./ha

Trigo Pan 3.800 3.400

Soja 2da s/trigo 1.100 1.000

Cebada 4.100 3.700

Soja 2da s/cebada 1.300 1.300

Soja 1ra 2.200 1.900

Maíz 1ra 6.500 5.500

Girasol 1ra 1.900 1.600
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Gastos Directos

Margen Neto

CEB CERV 

SOLA

CEB CERV 

S2º

CEB FORR 

S2º

TRIGO PAN 

S2º

TRIGO PAN 

VERDEO
MAIZ

GIRASOL 

CO
GIRASOL AO SOJA 1RA

Rinde Plan

1° Cultivo 4.100            4.100            4.100            3.800            3.800            6.500            1.900            1.900            2.200            

2° Cultivo 1.300            1.400            1.100            -                -                -                -                -                

Rinde de Indiferencia

1° Cultivo 3.752         3.923         4.437         4.265         4.627         6.004         1.666         1.490         2.397         

2° Cultivo 1.100         1.100         983            

RENTABILIDAD -8% 10% 3% -5% 3% 10% 17% 33% -10%

Precio de Dolor

1° Cultivo 213            230            223            257            223            163            457            378            377            

2° Cultivo 260            242            273            

MÁRGENES 2025-26 SUDOESTE MEDIO/ALTO POTENCIAL



Maíz Cebada Cerv/Soja 2º

P Bruto 136 153 170 187 204 P Bruto 168 189 210 231 252

Rinde 112 127 141 155 169 Rinde 141 158 176 193 211

5200 -259 -186 -113 -40 33 3280 -177 -119 -61 -4 54

5850 -186 -104 -22 61 143 3690 -119 -54 11 76 140

6500 -113 -22 70 161 253 4100 -61 11 83 155 227

7150 -40 61 161 262 362 4510 -4 76 155 234 313

7800 33 143 253 362 472 4920 54 140 227 313 400

Girasol Trigo/Soja 2º

P Bruto 288 324 360 396 432 P Bruto 160 180 200 220 240

Rinde 308 347 385 424 462 Rinde 133 149 166 183 199

1520 -173 -115 -56 2 61 3040 -274 -224 -173 -123 -72

1710 -115 -49 17 83 149 3420 -224 -167 -110 -53 3

1900 -56 17 90 163 237 3800 -173 -110 -47 16 79

2090 2 83 163 244 324 4180 -123 -53 16 85 155

2280 61 149 237 324 412 4560 -72 3 79 155 231

Soja de 1º Trigo/Verdeo

P Bruto 232 261 290 319 348 P Bruto 160 180 200 220 240

Rinde 207 232 258 284 310 Rinde 133 149 166 183 199

1760 -255 -210 -164 -119 -74 3280 -285 -234 -184 -133 -83

1980 -210 -159 -108 -56 -5 3690 -234 -177 -121 -64 -7

2200 -164 -108 -51 6 63 4100 -184 -121 -57 6 69

2420 -119 -56 6 68 131 4510 -133 -64 6 75 145

2640 -74 -5 63 131 199 4920 -83 -7 69 145 220

SENSIBILIDAD MÁRGENES SUDOESTE M/A POTENCIAL

+5/10% 
Ingreso

+20/25% 
Ingreso



MÁRGENES 2025-26 SUDOESTE MEDIO/BAJO POTENCIAL

CEB CERV 

SOLA

CEB CERV 

S2º

CEB FORR 

S2º

TRIGO PAN 

S2º

TRIGO PAN 

VERDEO
MAIZ

GIRASOL 

CO
GIRASOL AO SOJA 1RA

Rinde Plan

1° Cultivo 3.700            3.700            3.700            3.400            3.400            5.500            1.600            1.600            1.900            

2° Cultivo 1.300            1.400            1.000            -                -                -                -                -                

Rinde de Indiferencia

1° Cultivo 3.409         3.602         4.067         3.890         4.183         5.332         1.457         1.303         2.147         

2° Cultivo 1.033         1.033         938            

RENTABILIDAD -7% 12% 5% -8% 4% 4% 12% 27% -14%

Precio de Dolor

1° Cultivo 211            233            226            261            227            171            475            393            391            

2° Cultivo 246            229            290            



Maíz Cebada Cerv/Soja 2º

P Bruto 136 153 170 187 204 P Bruto 168 189 210 231 252

Rinde 112 127 141 155 169 Rinde 141 158 176 193 211

4400 -255 -193 -131 -69 -7 2960 -148 -96 -44 8 60

4950 -193 -123 -54 16 85 3330 -96 -37 21 80 138

5500 -131 -54 24 101 178 3700 -44 21 86 151 216

6050 -69 16 101 186 271 4070 8 80 151 223 294

6600 -7 85 178 271 364 4440 60 138 216 294 372

Girasol Trigo/Soja 2º

P Bruto 288 324 360 396 432 P Bruto 160 180 200 220 240

Rinde 308 347 385 424 462 Rinde 133 149 166 183 199

1280 -167 -117 -68 -19 30 2720 -269 -224 -178 -133 -88

1440 -117 -62 -7 49 104 3060 -224 -173 -122 -71 -20

1600 -68 -7 55 117 178 3400 -178 -122 -66 -9 47

1760 -19 49 117 185 252 3740 -133 -71 -9 53 115

1920 30 104 178 252 326 4080 -88 -20 47 115 183

Soja de 1º Trigo/Verdeo

P Bruto 232 261 290 319 348 P Bruto 160 180 200 220 240

Rinde 207 232 258 284 310 Rinde 133 149 166 183 199

1520 -240 -201 -162 -123 -83 2960 -253 -208 -163 -118 -73

1710 -201 -157 -113 -69 -25 3330 -208 -157 -107 -56 -5

1900 -162 -113 -64 -15 34 3700 -163 -107 -50 6 63

2090 -123 -69 -15 39 93 4070 -118 -56 6 69 131

2280 -83 -25 34 93 152 4440 -73 -5 63 131 198

SENSIBILIDAD MÁRGENES SUDOESTE M/B POTENCIAL

+5/10% 
Ingreso

+20/25% 
Ingreso



PRECIO DE DOLOR VS PRECIO PLAN SUDOESTE 2025-26

CORRELACIONES DE PRECIOS (10 GESTIONES X 2 CREA)

PRECIO CORRELAC Trigo Cebada Soja de 1° Maiz Girasol

Trigo 1,00

Cebada -0,02 1,00

Soja de 1° 0,52 0,05 1,00

Maiz 0,72 -0,36 0,80 1,00

Girasol 0,62 0,08 0,97 0,79 1,00
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RENTA CEB CERV CEB FORR TRI PAN MAIZ GIRASOL CO GIRASOL AO SOJA

0% RENTA 205 199 229 157 316 314 316

12% RENTA 230 223 257 176 354 351 354

DIFERENCIA PLAN vs 12% -11% -19% -24% -3% 18% 32% -18%



MARGENES Y RENTABILIDADES ZONA SUDESTE 2025-26

RENDIMIENTOS ZONA ALQUILER QQ/HA CEBADA/SJ2° TRIGO MAIZ GIRASOL MIX SOJA 1°

KG./HA Tres Arroyos MP 10,00 .4800/1200 4500 6500 2000 2400

Tres Arroyos AP 12,00 .5500/1400 5200 8000 2400 2800

Costera MP 14,50 .5500/1500 5400/1300 8000 2500 2700

Costera AP 17,00 .6000/1700 .6000/1500 9500 2900 3300

Serrana MP 13,50 .5600/1600 .5200/1300 7500 2400 2700

MARGEN ZONA ALQUILER QQ/HA CEBADA/SJ2° TRIGO MAIZ GIRASOL MIX SOJA 1°

NETO Tres Arroyos MP 10,00 162$                    89-$                      25$                      39$                      50-$                      

U$S/HA Tres Arroyos AP 12,00 257$                    60-$                      112$                    63$                      20-$                      

Costera MP 14,50 67$                      42-$                      12$                      30$                      143-$                    

Costera AP 17,00 116$                    21$                      71$                      116$                    56-$                      

Serrana MP 13,50 82$                      87-$                      46-$                      39$                      106-$                    

PROMEDIO 137$              51-$                35$                92$                75-$                

RENTABILIDAD ZONA ALQUILER QQ/HA CEBADA/SJ2° TRIGO MAIZ GIRASOL MIX SOJA 1°

% Tres Arroyos MP 10,00 15% -11% 3% 6% -8%

Tres Arroyos AP 12,00 22% -6% 12% 8% -3%

Costera MP 14,50 6% -4% 1% 4% -19%

Costera AP 17,00 10% 2% 6% 13% -7%

Serrana MP 13,50 8% -8% -5% 12% -15%

PROMEDIO 12% -6% 4% 8% -10%



CONDICIONES HUMEDAD DEL SUELO AL 28-08-25

https://www.smn.gob.ar/monitoreo_estados

https://www.smn.gob.ar/monitoreo_estados
https://www.smn.gob.ar/monitoreo_estados


PRONÓSTICOS CLIMÁTICOS MEDIANO PLAZO Y ENOS



CONCEPTOS FERTILIZACIÓN NITROGENADA
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DISTRIBUCION DE N-NO3 EN PROFUNDIDAD 

INICIAL Lluvia(mm) 120 Lluvia(mm) 160

+10-15% UREA 
versus TRIGO

https://herramientas.crea.org.ar/agroseries/

https://herramientas.crea.org.ar/agroseries/
https://herramientas.crea.org.ar/agroseries/


SANIDAD FINA – ATENTOS CON ENFERMEDADES



07-08 = -42,396x + 2E+06
R2 = 0,5186

09-10 = -49,63x + 2E+06
R2 = 0,7849

10-11 = -24,611x + 1E+06
R2 = 0,5912

11-12 = -37,326x + 2E+06
R2 = 0,4448

12-13 = -41,00x + 2E+06
R² = 0,752
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SANIDAD FINA – HELADAS - FECHA SIEMBRA SOJA 2DA

Seguros Granizo + Heladas. Cerrar YA



EFICIENCIA: GENERACIÓN RENDIMIENTO CULTIVO DE MAÍZ

30%

32%

21%

17%



CLAVES POR CULTIVO

CEBADA Y TRIGO
• Mercadería Cervecera (Modelo de N)
• Trigo Factor 100?
• Seguro a heladas.
• Comercialización Precio Dolor y destinos.
• Variedades trigo ciclo largo (o intermedio). 
• Cebada Forrajera y Rinde Soja 2da.

GIRASOL
• Manejo Phomopsis
• Híbridos AP, estables, Alta MG y AO.
• Barbecho a siembra.
• Fecha de siembra, tendencia bajar 
densidad
• Paquete P, N, S y Boro. Relación I/P.

SOJA DE 1RA Y SOJA 2DA
• Variedades Enlist. 80-100%
• Barbecho a siembra.
• Fecha de siembra, distancia y densidad.

MAÍZ
• Manejo Carbón Panoja/Espiga.
• Híbridos alta producción y estables.
• Barbecho a siembra.
• Fecha de siembra y manejo variable.
• Paquete P, N, S y ZN. Relación I/P.



UREA                EVOLUCIÓN PRECIOS FERTILIZANTES             DAP

UREA         RELACIONES PRECIOS INSUMO/MAÍZ          DAP

+7% UREA 
versus MAÍZ

+17% DAP 
versus MAÍZ



RELACIONES PRECIOS INSUMO (UREA)/PRODUCTO (GIRASOL)



MACROECONOMÍA: INFLACIÓN, DEVALUACIÓN Y TASAS

INFLACIÓN TASA INTERES

TIPO CAMBIO



FINANCIAMIENTO COSTOS IMPLANTACIÓN



FINANCIAMIENTO COSTOS IMPLANTACIÓN



COMENTARIOS COMPRAS DE INSUMOS



RESUMEN ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR GESTIÓN

PRODUCCION

U$S U$S/ha

Tendencias Precios Estacionalidad Precios Precio de Dolor Fas Teorico vs Mercado Correlaciones precios

Historico Rinde Rinde de Indiferencia Análisis de Campañas Producción por Ambiente Correlaciones Rindes

GASTOS DIRECTOS -2.077.844 (539)          Relación Insumo/Producto Momento compra Relación I/P y Tecnología Manejo Variable Incorporación Tecnología

MARGEN BRUTO 1.978.622 513           

ADMINISTRACION -192.755 (50)            

ESTRUCTURA + IMPUESTOS -192.755 (50)            

RESULTADO MAQUINARIA 130.000 34             Análisis Maquinarias Evolución Maquinarias Crecimiento Maquinarias Impacto en A+E+I Impacto en RRPP

RESULTADO OTROS 0 -            Análisis Otros Negocios Crecimiento Actividades

RESULTADO OPERATIVO 1.723.112 447           

AMORTIZACIONES -26.986 (7)              

RETIRO/ARRENDAMIENTO -1.288.779 (334)          Negocio Alquiler Márgenes Comparados Empresa Familiar Dividendos (Retiros/Utilidades) 12 Factores Empresa Flia

RESULTADO PRODUCCION 407.347 106           

INTERESES 0 -            Análisis Alternativas Análisis de Tasas Relaciones de Precios Impacto Negocio Tasa/Tasa Evolución Patrimonial

IIGG -81.469 (21)            Impacto IIGG/RPP Pre Balance Contadores Estrategias Impositivas Cierre de Balance (mes)

CRECIMIENTO 325.878 85             Situación Patrimonial Evolución Patrimonial Indicadores Patrimoniales Evolución Indicadores Origen/Aplicación Fondos

RENTABILIDAD (%) 4% Evolución Renta Comparación Negocios Moneda Dura Ajustes por Inflación USA

QUE ANALIZAR PARA MAXIMIZAR EL RESULTADO
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Evolución Rubros Evolución Indicadores Diluir por EscalaVariables Macroeconómicas

INGRESO NETO 4.056.466 1.052        

Relaciones Indirectos

RESULTADO TOTAL

SEGUIMIENTO CONSTANTE DE 51 INDICADORES DE LA EMPRESA



RESUMEN TIPS PARA MAXIMIZAR RENTA

1) INSUMOS campaña. Avanzar semilla girasol, menor disponibilidad o buenas RELACIONES I/P.
2) ORDEN VENTAS próximos meses. Ir cerrando margen de la campaña 2024-25
3) Ser FLEXIBLES con PLAN de siembra siempre: clave. Ojo herbicidas residuales.
4) Decisiones ventas plan: PRECIO DE DOLOR. Vender GIRASOL 50-60% producción estimada.
5) Financiamiento en $ y USD. Expectativa de MACRO-ECONOMIA.
6) Ajustar puntos técnicos mediante “PROTOCOLOS” y Potenciar tecnologías “COSTO CERO”.
7) EFICIENCIA Productiva + Comercial + Estrategia + Empresarial MÁXIMA. 
8) Campañas Márgenes y Rentabilidades Chica nos invitan a REPENSAR MODELO EMPRESA.

29 de Agosto del 2025 – JAT Gruesa Virtual 

Ing. Agr. Diego Aguilera

¡ Muchas Gracias !
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