
Perspectivas del mercado agrícola y ganadero. 

Con foco en la producción del sudoeste

JAT de Sudoeste 2025 - Benito Juárez, mayo 2025

Diego Ponti, Diego Pasi y Estanislao Quiroga



JAT Benito Juárez

Una mirada global

haciendo foco

en nuestra

realidad



Esquema de la charla

ÅMacro, y mercados ganaderos Diego Ponti
ÅParámetros para entender la nueva realidad que atravesamos
ÅCómo son hoy y qué evolución se espera para los precios de la 

carne

ÅMárgenes ganaderos, Estanislao Quiroga
ÅCómo quedan los resultados ganaderos con estos precios y la 

realidad productiva de la zona

ÅMercados Agrícolas, Diego Pasi
ÅCómo son hoy y qué evolución se espera para los precios de los 

granos

ÅMárgenes agrícolas y del sistema, Estanislao Quiroga
ÅCómo quedan los resultados agrícolas y de la empresa en  su 

conjunto con estos precios y la realidad productiva de la zona

ÅPreguntas en bloque



Observando el mercado, decidiendo 
el negocio
Claves del mercado para decidir el negocio ganadero

Diego Ponti

Economía

Negocios

Ganadería

Empresas

Benito Juárez



TASAS DE INTERES

ALTAS

ESTABILIDAD 
CAMBIARIA

INFLACIÓN

EN BAJA

CONTEXTO DELMERCADO GANADERO

NO 
INTERVENCIÓN

BUEN

CLIMA



NUEVA MIRADA DEL NEGOCIO

ÁEl precio de la hacienda lo define el mercado,no 
tengo techo.

ÁGanadería fuerte en dólares.

ÁÚnico tipo de cambio, fortaleza vs. insumos.

ÁEspero para vender, nada me apura.

ÁLa inflación no me salva, pero yo me puedo salvar.

ÁMejor horizonte para planificar a largo plazo.

ÁFinanciamiento, deuda pendiente. Gestión flujo de 
caja.



RUIDOS, SIEMPRE HAY RUIDOSé..

Fuente: Juan Cruz Lekovic, CFA, CAIA
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LA ESCASEZ COMO SOSTEN DE PRECIOS

PRODUCCIÓN

-142mil

Por qué?

- Caída de stock ( -1.158.893 cabezas)
- Los novillos 2025 fueron novillitos 2024.
- Mayor retención 2025



CONSUMO

-1,3kg.

EL CONSUMO DE REGRESO

46.51
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EXPORTACIÓN 

-100mi t.

LA EXPORTACIÓN RENUEVA AMENAZAS 
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FIRMEZA MUNDIAL

RAL 
HILTON

SET 5 
CORTES

DELANTERO

USD 17.500

27%
Prom. 20-24

38%

USD 5.000

28%
Prom. 20-24

5%

USD 8.500

+21%
Prom. 20-24

11%

4.69 3.78 4.60

Argentina Brasil Uruguay

Carne de Novillo en  gancho [ US$/kg.]

USD 4,69 URUGUAY USD 4,60

Var. Anual 20,8% Var. Anual 27,9% Var. Anual 25,9%

Var. Mensual -0,3% Var. Mensual 5,0% Var. Mensual 0,0%

BRASILARGENTINA USD 3,78



+88% -2%

HACIENDA EMPODERADA

+100% +5%

Vs. últimos 5 abriles



PASTURA 
RECRÍA 

VERDEO 
INVIERNO

MAÍZ

-26%

-28%

-27%

-37%

KG. TERNERO/UNIDAD

-6%

+5%

-10%

Un Kg. Muy Pesado

CONCENTRADO 
PROTEICO

+11%
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44%51%

38%

92%

65%

114%

83%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

abr-18 abr-19 abr-20 abr-21 abr-22 abr-23 abr-24 abr-25

Recría VI Recría VP FL Liviano FL Pesado

Un Kg. Muy Pesado

COSTOS DE 
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Semáforode los negocios

RECRÍA CORTA RECRÍA LARGA FEEDLOT 
CONSUMO

FEEDLOT 
EXPORTACIÓN



Balanza de fundamentos
VReglas claras de juego

VEstabilidad Macro

VBuenas condiciones climáticas

VRecuperación del consumo

VBuenos precios internacionales

VReducción de oferta

VCostos de producción competitivos

VNegocios positivos

VExpectativas

x Competitividad industrial

x Mayor oferta estacional 
(gordo)

x Agotamiento del consumo



VProtagonismo del productor. Eficiencia integral. 

Autoconocimiento.

VSi soy el promedio, en promedio me va ir mal.

VSumar kilos, multiplicar beneficios.

VCalidad sin techo

VòDes-Preciarseó , entender los momentos de los 

negocios.

Comentariosfinales



Hacer bien lo 

simpleé



Muchas Gracias!
Diego Ponti

@ponti.diego



Resultadosganaderos



MB de recría s/ verdeo de 
invierno 

Recría pastoril s/verdeo de invierno

Peso inicial 180kg

Precio de entrada 3,10$/kg

Peso final 287kg

Precio final 2,70$/kg

Prod de carne 322kg

ADP 0,65kg/cab/día

Días de ocupación 165días

Carga 3cab/ha

Costo verdeo $         149 $/ha

Sanidad $           24 $/ha

Mano de obra $          2,2 $/ha

Costo total $         176 $/ha

Ingreso Neto $         653 $/ha

Costo de alimentación $           50 $/cab

Costo del kg producido $       0,55 $/kg

MB $         159 $/cab

MB $         477 $/ha

Rentabilidad 28%

Rentabilidad anualizada 61%



Recría pastoril s/verdeo de invierno + silo
Peso inicial 180kg
Precio de entrada 3,10$/kg
Peso final 287kg
Precio final 2,70$/kg
Prod de carne 429kg
ADP 0,65kg/cab/día
Días de ocupación 165días
Carga 4cab/ha
Costo verdeo $      149 $/ha
Costo suplementacion $         74 $/ha
Sanidad $         32 $/ha
Mano de obra $       4,3 $/ha
Costo total $      259 $/ha
Ingreso Neto $      870 $/ha
Costo de alimentación $         56 $/cab
Costo del kg producido $     0,60 $/kg
MB $      153 $/cab
MB $      611 $/ha
Rentabilidad 25%
Rentabilidad anualizada 54%

Suplementación
Costo silaje (kg MS) $     0,08 $/kg
Días de suplementación 90días
Kg MS/cab/día (40% de la dem) 2,5kg/cab/día
Costo total suplementación/cab $         18 $/cab

MB de recría s/ verdeo 
de invierno 



MB de recría s/ 
verdeo de invierno 

Recría pastoril s/verdeo de invierno + silo + balanc
Peso inicial 180kg
Precio de entrada 3,10$/kg
Peso final 312kg
Precio final 2,70$/kg
Prod de carne 660kg
ADP 0,8kg/cab/día
Días de ocupación 165días
Carga 5cab/ha
Costo verdeo $             149 $/ha
Costo suplementacion $             298 $/ha
Sanidad $                41 $/ha
Mano de obra $              2,2 $/ha
Costo total $             490 $/ha
Ingreso Neto $          1.422 $/ha
Costo de alimentación $                89 $/cab
Costo del kg producido $            0,74 $/kg
MB $             186 $/cab
MB $             932 $/ha
Rentabilidad 32%
Rentabilidad anualizada 72%

Suplementación
Costo silaje + bal (kg MS) $            0,16 $/kg
Días de suplementación 110días
Kg MS/cab/día (50% de la dem) 3,5kg/cab/día
Costo total suplementación/cab $                60 $/cab
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CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Costo verdeo de invierno (U$/ha)
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Vedeo de invierno
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270Abril 2025

Promedio de la serie

Promedio u 5 años

Promedio u 10 años
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CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Amortización de un verdeo de invierno en kg de novillo 390-430
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VI/kg de novillo (amort)
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Abril 2025

Promedio de la serie

Promedio u 5 años

Promedio u 10 años



Verdeo de invierno, conclusiones

ÅEstamos frente a un cambio significativo en el sistema

ÅEl verdeo de invierno es el cultivo con mejor margen bruto

ÅSi bien su costo no es nada económico mirado en U$/ha

ÅSu amortización en kg de carne es inmejorable

ÅSobre ello, cabe la posibilidad de intensificar la carga y mejorar la 
ganancia de peso con resultados aún más interesantes



Feed-lot



Corral de 
terminación

Corral de terminación

Peso inicial 300kg

Precio de entrada 2,70$/kg

Peso final 420kg

Precio Gordo 2,57$/kg

Relación compra/venta (gordo/flaco) 1,05:1

Prod de carne 120kg

ADP 1,1kg/día

Días de corral 109días

Ef de conversión 9:1

Alimento consumido 1080kg

Costo alimento 171S/Ton

Maíz (propio) 152S/Ton

Silo 82S/Ton

Núcleo 548S/Ton

Reparto y amortizaciones $             31 $/cab

Ingreso Neto $           216 $/cab

Costo de alimentación $           215 $/cab

Costo del kg producido $          1,80 $/kg

MB $          0,53 $/cab

Rentabilidad 0,05%

Rentabilidad anualizada 0,17%

Datos de compra / venta

Eficiencia física

Costos

Resultados



Sensibilidad del MB del corral al peso y precio de venta

Precio del gordo

$                     1 2,00 2,15 2,30 2,45 2,60 2,75 2,90 3,05 3,20 3,35 3,50

400 -230 -173 -116 -59 -2 55 112 169 226 283 340

410 -229 -170 -112 -53 5 64 122 180 239 297 356

420 -227 -168 -108 -48 12 72 132 191 251 311 371

430 -226 -165 -104 -43 19 80 141 202 264 325 386

440 -225 -163 -100 -37 25 88 151 214 276 339 402

Peso de 450 -224 -160 -96 -32 32 96 160 225 289 353 417

terminación 460 -223 -158 -92 -27 39 104 170 236 301 367 432

470 -222 -155 -88 -21 46 113 180 247 314 381 447

480 -221 -153 -84 -16 52 121 189 258 326 394 463

490 -220 -150 -81 -11 59 129 199 269 338 408 478

500 -219 -148 -77 -5 66 137 208 280 351 422 493



Sensibilidad del corral de terminación al peso y precio de venta
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CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Kg de novillo Expo para comprar 1 ton de Maíz disponible

Abril 2025

Promedio de la serie

Promedio u 5 años

Promedio u 10 años

86,7 89,9

92 73,4



Corral de terminación

ÅEl resultado del corral hoy día es cercano a 0

ÅPero no es el costo de producir el responsable del quebranto sino la 
relación compra-venta

ÅCon lo cual la mirada del corral de terminación casero es mucho más 
favorable que la del feed-lot comercial

ÅY a medida que aumenta el peso de terminación y los kilos 
producidos a corral, mejora el resultado



Pasturas, evolución histórica
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CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Costo Ppbase alfalfa (U$/ha)
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Pp Base Alfalfa

359

393 306

370
Abril 2025

Promedio de la serie

Promedio u 5 años

Promedio u 10 años
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Costo directo y amortización a kg de carne de una pp base alfalfa

Pp Base Alfalfa Pp/kg de novillo (amort)

306 U$/ha 50 kg/ha/año

U
$

/h
a

K
g

/h
a

/a
ñ

o

370

36



Pasturas

ÅSu aprovechamiento a lo largo del año es diverso y dependiente de 
las condiciones de cada período

ÅTenemos costos de implantación nada baratos, si los miramos en 
U$/ha

ÅPero nunca fue tan barato amortizar una pastura en kilos de carne



Perspectivas y estrategias del mercado 

agrícola

JAT de Sudoeste 2025 - Benito Juárez, mayo 2025

Diego Pasi
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Escenario internacional



MERCADO DE GRANOS

CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Principales indicadores  - Dólar Index
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Dólar índex vs Soja
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Inflación en EEUU y tasas de interés de referencia.

ü La inflación en EEUU

2.40

-1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

s
e
p

-1
7

e
n

e
-1

8
m

a
y
-1

8
s
e
p

-1
8

e
n

e
-1

9
m

a
y
-1

9
s
e
p

-1
9

e
n

e
-2

0
m

a
y
-2

0
s
e
p

-2
0

e
n

e
-2

1
m

a
y
-2

1
s
e
p

-2
1

e
n

e
-2

2
m

a
y
-2

2
s
e
p

-2
2

e
n

e
-2

3
m

a
y
-2

3
s
e
p

-2
3

e
n

e
-2

4
m

a
y
-2

4
s
e
p

-2
4

e
n

e
-2

5

v
a

r 
m

e
n
s
u

a
l 
(%

)

ü La FED empezaría a bajar la tasa de interés

4.50%

3.2%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

5.0%

5.5%

a
g

o
-0

1
ju

n
-0

2
a

b
r-

0
3

fe
b

-0
4

d
ic

-0
4

o
c
t-

0
5

a
g

o
-0

6
ju

n
-0

7
a

b
r-

0
8

fe
b

-0
9

d
ic

-0
9

o
c
t-

1
0

a
g

o
-1

1
ju

n
-1

2
a

b
r-

1
3

fe
b

-1
4

d
ic

-1
4

o
c
t-

1
5

a
g

o
-1

6
ju

n
-1

7
a

b
r-

1
8

fe
b

-1
9

d
ic

-1
9

o
c
t-

2
0

a
g

o
-2

1
ju

n
-2

2
a

b
r-

2
3

fe
b

-2
4

d
ic

-2
4

FF (Federal Funds) - EEUU
MRO - Zona Euro



C O N S U L TO R A  I N TE G R A L  E N  A G R O N E G O C I O S  D E  L A TA M

MERCADO DE GRANOS

Petróleo
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Relación Maíz/Petróleo
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Maíz CBOT
MAIZ CBOT
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SOJA CBOT
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Trigo CBOT
TRIGO CBOT



QÚE DICE LA TEORÍA?

TEORÍA DEL CICLO ECONÓMICO

LOS CUATRO CUADRANTES 



CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

INTERNACIONAL
El ñd²a de la 

liberación 
arancelariaò Tarífazo
¿fiscal o comercial?
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S&P 500
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TRIGO
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190 u$s/t.

¿En qué nivel de precios está el trigo?¿En qué nivel de precios está el trigo?
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Estacionalidad del trigo ðCalendario de cosecha
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Producción Mundial y Stocks de Trigo
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Estado de los cultivos 
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Lluvias en EEUU
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Lluvias en Rusia y Ucrania
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Exportaciones mundiales
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Rusia y Ucrania
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Precios Futuros y márgenes
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¿Cómo quedan las relaciones Insumo/Producto?
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O y D Argentina

Fuente: AZ Group en base a MAGyP .

Campaña 25/26 24/25 24/25

Datos en mill. de t, al: 16-04-25 16-04-25 17-04-24

DJVE semana: 27-07-22 27-07-22

Oferta 21,2 20,8 16,9

Stock Inicial 2,2 2,4 1,6

Producción 19,0 18,4 15,4

Área sembrada (mill. de has) 6,5 6,3 5,9

Área cosechable (mill. de has) 6,3 6,1 5,8

Rendimiento (t/ha) 3,0 3,0 2,7

Demanda 19,0 18,6 15,6

Exportación posible 12,0 11,5 8,5

Compras de la exportación 0,2 9,7 0,1

DJVE 0,0 7,4 0,0

Compras con precio 0,0 8,7 0,0

Consumo Interno 7,0 7,1 7,1

Molienda 6,0 6,2 6,2

Compras de la industria (*) 0,0 2,7 0,0

% comprado 0% 44% 0%

Compras con precio 0,0 2,3 0,0

Destinado a semilla y otros usos 1,0 0,9 0,9

Stock Final 2,2 2,2 1,3

Compromiso de entrega 0,2 12,4 0,1

% a entregar sobre producción 1% 67% 1%

Vendido con precio 0,0 11,1 0,0

% vendido sobre producción 0% 60% 0%
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Estacionalidad del trigo disponible
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Destinos del trigo
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Cuanto puede pagar Brasil
Competencia

Destino

Precio FOB Golfo/M. Negro 248,0 250,0 250,0

Flete desde USA/M. Negro 23,0 28,0 22,0

Impuesto de Internación 32,9 34,8

Precio del trigo competencia 

ingresado en destino 
303,9 312,8 272,0

Flete desde Argentina 17,0 17,0 36,0

FOB Ptos Argentinos 286,9 295,8 236,0

Derechos de exportación $ 9,5% 9,5% 9,5%

27,3 28,1 22,4

Gastos de FOBBING 13,0 13,0 13,0

Precio interno paridad u$s 246,5 254,6 200,5

Precio interno de paridad $ 260.308                       268.862  211.712                

BNA abr-25 1.056,0                      

   EEUU Mar Negro

AFRICABRASILBRASIL

Precio interno paridad u$s 239,3 247,2 194,6

Precio interno de paridad $ 252.709                       261.026  205.455                

Suba de DEX en julio al 12%
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Estrategias con el disponible ¿Hago carrytrade?
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Rofex Dólar oficial Banda superior Banda inferior
S30j5 S30s5

Vencimiento 30-jun 30-sept

Fecha liqui secu 7-may 7-may

Días hasta el vencimiento 54 146

Monto a invertir (SOJA DISPO)  $         230.000  $         230.000 

Nominales             163.899             162.671 

Px 140,33 141,39

Paga a finish 146,61 159,73

Ganancia a vencimiento         10.292,88         29.833,79 
TNA 30,2% 32,4%

TEM 2,5% 2,6%

TEA 34% 36%

Trigo lecap al vencmiento 240.292,88        259.833,79        

TE vs Disponible 4% 13%

1.400,00$           

1.000,00$           

Divisa comprador BNA 1171 Ÿ DIVISA BNA

Banda superior 1% 1.424,30$           1.468,46$           

Rofex 1.238,00$           1.310,00$           

Oficial + 1% 1.191,16$           1.228,10$           

Banda inferior -1% 981,07$               951,27$               

Trigo dolarizado

Banda superior +1% 168,71$               176,94$               

Rofex 194,10$               198,35$               

Oficial + 1% 201,73$               211,57$               

Banda inferior (1000 $/u$s) 240,29$               259,83$               

Trigo DISPO EN USD 196,41                  
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¿En qué me financio?
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Trigo

ÅEntrando en los meses de volatilidad de mayo a julio, donde habrá oportunidades 
para el futuro como para el disponible.

ÅAprovechar las relaciones de precios con los insumos. 

ÅCon números negativos empezar a diagramar la estrategia de venta 2025/26  -
Compra de calls.

ÅPara el trigo disponible comienzan a mostrarse mejoras en los precios, con riesgo 
de que no se trasladen sobre QQ.

ÅOportunidades para hacer tasa, si es que el gobierno logra controlar y bajar el tipo 
de cambio.
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CEBADA



MERCADO DE GRANOS

CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

Oferta y Demanda mundial de cebada
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Oferta y demanda mundial de Cebada

Fuente: AZ Group en base a USDA.

Estimaciones para la campaña 2024/25

País/Región

10-abr % mes ant % 2023/24 Est.

Arabia Saudita 0,01 0,0% 0,0% 0,95 3,00 3,03 0,00 31,5% 3,00

Argentina 4,85 1,1% -4,9% 0,91 0,40 1,85 2,90 49,0% 0,00

Australia 13,27 0,0% 22,8% 1,48 4,40 5,90 7,00 25,1% 0,00

Canadá 8,14 0,0% -8,5% 0,72 5,40 6,60 2,10 10,9% 0,13

China 2,00 0,0% 0,0% 0,50 8,00 12,20 0,00 4,1% 9,00

Estados Unidos 3,13 0,0% -22,7% 1,48 0,87 3,38 0,17 43,9% 0,20

Japon 0,19 -15,5% -20,2% 0,14 1,05 1,43 0,00 9,6% 1,25

Rusia 16,25 0,0% -20,7% 0,31 9,20 13,70 3,00 2,3% 0,05

Turquia 7,00 0,0% -12,5% 0,39 6,80 7,70 0,75 5,0% 0,15

Ucrania 5,80 0,0% -8,7% 0,59 2,50 3,50 2,40 16,9% 0,00

Unión Europea-27 50,33 -0,1% 5,1% 5,01 33,30 46,15 6,00 10,9% 1,40

Total Mundial 143,44 -0,1% -0,1% 18,23 100,81 146,37 27,17 12,5% 27,09

Variación mes anterior 1,98% -0,5% -0,4% 0,0% 2,3% 0,4%

Variación año anterior -14,2% 1,9% 1,1% -11,8% -15,1% -16,5%

Campaña anterior 2023/24 Est.

Total Mundial 143,54 21,23 98,90 144,75 30,81 14,7% 32,42

Fuente: AZ Group sobre la base de datos USDA.

Producción 
Stock Final

Consumo 

Forrajero

Consumo 

Total
Exp. Stock / Demanda Imp.
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Precios de exportación
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Precios Cebada Forrajera vs. Maíz
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MERCADO DE GRANOS

Fuente: AZ Group en base a CME, Ministerio de Agricultura y APK Inform.

CBOT PRECIOS MATBA

Estacionalidad de los Precios del Maíz
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Cómo viene la tendencia del maíz



O y D Argentina

Compras y ventas de la 
exportación

Fuente: AZ Group en base a MAGyP .

O y D Argentina

DJVE F. 1,82 mill t.
Comp. F. 1.7 mil t.
DJVE C. 750 mil t.
Comp. C. 921. mil t.

Campaña 24/25 23/24 23/24

Datos en mill. de t, al: 16-04-25 16-04-25 17-04-24

DJVE semana: 27-07-22 27-07-22

Oferta 5,6 5,93 5,9

Stock Inicial 0,8 0,80 0,80

Producción 4,81 5,1 5,1

Área sembrada (mill. de has) 1,50 1,60 1,60

Área cosechable (mill. de has) 1,46 1,56 1,56

Rendimiento (t/ha) 3,30 3,30 3,30

Demanda 5,1 4,8 5,1

Exportación 3,40 3,40 3,40

Compras de la exportación 2,59 3,29 2,39

DJVE (*) 2,55 3,24 3,57

Compras con precio 2,55 3,25 2,35

Consumo Interno 1,7 1,7 1,7

Molienda 1,4 1,4 1,40

Compras de la industria (*) 0,0 0,0 0,3

% comprado 0% 0% 21%

Compras con precio 0,00 0,00 0,00

Destinado a semilla y otros usos 0,3 0,3 0,3

Stock Final 0,5 0,8 0,8

Compromiso de entrega 2,6 3,3 2,7

% a entregar sobre producción 54% 64% 52%

Vendido con precio 2,5 3,2 2,4

% vendido sobre producción 53% 63% 46%
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MERCADO DE GRANOS

CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

PRECIOS

Å .

PRECIOS LOCALES PARIDAD

Fuente: AZ Groupen base a MAGyP.
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u$s/t. Cebada Cerv. QQ Cebada forr. QQ
PRODUCTO

AZ Group Cervecera Forrajera

Tipo de cambio 1156,00 1156,00

Fob 260 225

Der. Exportación 9,5% 9,5%

Der. exp u$d. 24,7 21,4

Fobbing 12 12

Fas Teórico 223 192

Precios u$d 223 190

Fas Teórico $ 258135 221519

Sio Granos $ 258.135      220.000         

Premio/Descuento 0,0 -1,3

Dólar Mep 1181,0 1181,0

Grano en dólar efect. 219 188

Der. exp. Real efect. 11% 11%

Datos al: 29/4/2025

CEBADA QQ
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Márgenes y decisiones en Cebada

Hoy el margen de cebada es el que arroja 
números positivos frente al trigo, suponiendo 
precios en torno a los 220 u$s/t. para el ciclo 
2025/26.

Es probable que ante este escenario en el 
sudeste haya un leve aumento frente al trigo, 
con decisiones de venta aún frenadas.
Se espera la volatilidad del hemisferio norte y 
posterior desarrollo de Australia para comenzar 
a vender.
También a la espera de los convenios de las 
malterías.
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Pronósticos 2025/26


