Reunion CREA de la Red

Region SUO
Octubre 2021




Agenda

e 09:00 - 09:15: Bienvenida

« 09:15-10:00: Presentacion de la region y sus comisiones
* 10:00 - 10:15: Descanso

« 10:15 - 11:15: Presentacion del caso CREA

* 11:15 -12:00: Trabajo en grupos

« 12:00 - 13:00: Devolucion

e 13:00 - 14:00: Almuerzo

* 14:00 - 16:00: Agenda libre




Durante la presentacion del caso tomar nota de...

;qué ves de positivo?
(qué te preocupa?

¢cque proponeés hacer nuevo o distinto en 20217




Estructura de CREA




CREA 2021




CREA 2021

5-7% del total de




Lo que pasa mensualmente en los grupos...




Ocurre tambien en las regiones...




+300...

Y en la sede... (ahora en el zoom)




Mesas

Presidentes
19

— [EN

Repr en otras

Instltucmnes




CREA+D  CREa #Jornadas de actualizacion técnica

Valor Empresa

3.7 Jornada Empresaria
innovar

ensayista

- k"/ :,j“;
' 3] 72N W 1@.)
i e T

: e o™
e ] it o ﬁ‘\‘ ¢ Irvestic y dirigir sin ser o profagoms




Y ademas...

, A ‘
' “ "v‘
Convenio con Prov. de Corrientes.

A s | i =y
e L« Reunion Bayer con politicos Iogales‘ - Reunién CREA
Viaje con Intendentes a EEUU \ ' a Escuelas CFR Saladillo

Jornadas con jovenes

S LT







La edad organizacional...

The Fall
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La organizacion aristocratica

Finanzas y efectivo Ok!
Reducidas expectativas de crecimiento

Poco interés en nuevos mercados,
tecnologias y fronteras

Foco en lo logrado (vs vision de futuro)
Sospechan del cambio

Enfasis en “como” se hacen las cosas vs

“qué” se hace (formas >> funcion)
Buscan reducir riesgos
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Institucionalidad

Stock Flujo

(nombre; afios; # socios; el pasado) (valor por lo que contribuye; hoy y futuro)

Representatividad Conexiones

(a quién; cantidad de miembros) $ (integracion; vinculos; espacios de
encuentro)

Autoridad Liderazgo

(defensa; reclamos; demandas) (capacidad para inspirar o movilizar;

propuestas colectivas superadoras)




Tenemos mucho
Gobierno y mucho
Individualismo...

debemos construir
mas dialogo en el
medio

Institucionalidad

Empresas = capital
organizacional para la
comunidad
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La Economia del Conocimiento es la aplicacion del
conocimiento para innovar, incrementar el valor
agregado y aumentar la productividad de todos
los sectores.

La economia del

conocimiento

« Servicios basados en el
conocimiento

» Bioeconomia

* Industria espacial

* Nuevas tecnologias e industrias 4.0




EXPORTACIONES ARGENTINAS POR COMPLEJOS EXPORTADORES

Primer semestre de 2019
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En CREA tenemos un para que excelente, pero con un
como insuficiente, ante desafios como nunca antes,
gue nos pueden llevar a la irrelevancia répidamente




Encarando estos desafios...

adaptandonos a los nuevos tiempos,
basados en nuestra esencia




LCUé' €S ;qué es

inherente a
nuestra ’? l CREA?
esencia? . .
cque es
accesorio a
CREA?




Esencia de la propuesta de valor (Marca)

‘ Compartir para mejorar, persona a persona.

CREA = una organizacion de personas para personas que
H comparten para mejorar.

La dimension HUMANA como rasgo central y distintivo
de CREA.
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Esencia de la propuesta de valor (Marca)

Experiencia > Dato
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Persona en el centro
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CREA emergente: rasgos estratégicos

A medida de cada
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Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos




CREA emergente: rasgos estratégicos

- Diversidad como valor
Diverso cultural

Abierto
Accesible - CREA es para cualquiera
Libre que cumpla los

estandares de base de
CREA (vs. un CREA
elitista)

Tolerancia y sentido de la
libertad

Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos




CREA emergente: rasgos estratégicos

RED > Estructura
Funcionamiento neuronal

Todos sabemos lo que
esta hablando cada nodo

La tecnologia como
conector, sin descuidar a
la persona

Interconectado

Transversal
Horizontal
Plano

Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos

Oferta descentralizada /
distribuida: se consume

lo que surge de la red vs.
“la estructura / sede me

ofrece”.

Todos ProSumidores
(productores y
consumidores de
informacién/ contenidos)




CREA emergente: rasgos estratégicos

Vanguardia en construir

con otros .
 Actualizar formas,
Creativos agregando valor procesos &
herramientas (pensar

Diversidad de empresas en las nuevas
que coexisten e generaciones)
intercambian Actual

_ Creativo
Experimentar. Damos valor Vanguardista
a la critica Experimenta

Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos




CREA emergente: rasgos estratégicos

 Agilidad enfocada en las

necesidades de los MC

Estructura flexible:
entiende el entorno y sus
necesidades

Futuro: Sede, Region y
Grupos en procesos
reflejados en “soluciones”

Agil
Fluido
Dindamico
Liviano

Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos

Agilidad de interaccidn
con la red completa

En procesosy
herramientas,
definiciones rapidas

Menos capas intermedias
para llegar a lo que se
busca




CREA emergente: rasgos estratégicos

A medida de cada
MC

On-demand
Adaptable- Versatil
Proactivo

Somos Personas

Cercanos — Empaticos - Humanos

Distintos tipos de
membresias (afinidad)

Sentido de oportunidad
/ Servicio disponible:
en tiempo y forma cada
MC obtiene lo que
busca y necesita.

De regiones y
estructuras a ofertas
por temas.




CREA emergente: rasgos estratégicos

A medida de cada

Interconectado
Transversal

Plano

Agenda estratégica emergente

Estructura /| Gobernanza

Institucionalidad




Agenda estratégica emergente

Cultura

[Generar valor al MC

Crecimiento ]

Digitalizacion para
gestionar la red

Institucionalidad

[Datos bara Estructura / Gobernanza

gestionar la red
Congreso 2022




Agenda estratégica emergente

[Jévenes
Cultura

generar valor al MC

[Digitalizacién para

Institucionalidad
Estructura / Gobernanza

Datos para generar
valor al MC

[Gobernanza ]




Agenda estrategica emergente

[Jévenes

[Generar valor al MC

Digitalizacion para
generar valor al MC

Digitalizacion para
gestionar la red

Datos para generar
valor al MC

Datos para
gestionar la red

Congreso 2022 [Gobernanza ]
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\:d cque ves de positivo?

cque te preocupa?

¢cque proponeés hacer nuevo o distinto en 20217




Positivo

« Eltrabajo en red de la institucion
« Tratar de responder a la problematica actual (anticiparse)
« Muy positiva esta reunion, de intercambio con CD con las zonas.

« Muy positivo lo de PV (propuesta de valor). NO es una innovacion, pero es muy bueno
decirlo en pocas palabras

« Importantisimo “que bajen a las bases para hablar”. Para que no haya diferencias.
« Que compartan preocupaciones y planes a futuro.

« Gran apertura al cambio: tener mas miembros y mas diversos (mas jovenes)
 Virtualidad bajo las barreras: ya no somos una elite.

« Deberia haber mas mujeres en la gobernanza de CREA.




Positivo

Que “bajen de AACREA" es muy positivo

Pensar el futuro a partir del diagndstico (aristocracia!). Que no se sientan comodos
como estamos hoy.

Vision clara. Tienen la esencia clara

Mirada de largo plazo

Muy buen diagndstico de la situacion actual
La virtualidad que nos ayudo




Preocupa

Como personalizar la ida y vuelta de la informacién (grupo <-> sede)

Como h§1cer atractivo CREA a los jévenes (como dar elementos para ser mas atractivo a los
jovenes

Jovenes

Por qué CREA no tiene un soft de gestion aqil, etc. ;coOmo no tenemos un sistema propio
completo y con las nuevas normas?

Hay muchas implicancias administrativas de pasar de un sistema a otro. En el mientras tanto
el soft de gestion antiguo colapsa.

Como hacemos empresas atractivas.

Muy importante el acercamiento de la cd a la zona

Directiva le esta poniendo cabeza a los cambios que se vienen, y eso tranquiliza
Bien lo de LIN

Toman los temas de las bases,

No se abandonan los valores




Preocupa

« (Caida en la cantidad de empresas. Pensar en el crecimiento de empresas solamente para que
crezca la estructura.

« Lasreuniones de los grupos hay veces que no se preparan bien, y eso genera una reunion
potente, no se piensa a 10 afios! Esto pasa mas cuando las empresas son muy parecidas y se
conocen desde hace mucho.

« Se genera informacion, pero falta generar conocimiento y que llegue a los MC y a todo el
sector

« Laimagen del sector, y de CREA dentro del sector (“elitista”)
« Nuevas generaciones no ven atractivo a CREA y al sector
« Aristocracia

« Edaddelos MC
« Cambios organizacionales son lentos (en especial a los millenials)

—+_laimagendel sectorala sociedkad




Propone

 Sobre politicos y comunidad: aumentar sinergia con barbechando (no duplicar
esfuerzos)

- Aggionarse con las técnicas comunicacionales, con las redes, para llegar a los MC
y a los jovenes.

» Personalizar las idas y vueltas (las cookies de un sitio web): para que te llegue
info a tus intereses.

 Llenar vacios institucionales, hay muchos vacios (con Barbechando por €;j.)

« Perder miedo a la agilidad en la toma de decisiones. Hoy pueden tener la opinion
de los MC rapidamente.

- Reforzar la imagen del sector. Desde la 125 en adelante sabemos que hay que
comunicar, pero no dejar de hacer por cuidar la imagen: si estan en CD tienen que
tener la herramientas para tomar decisiones.

. Segu)ir trabajando en trazabilidad y BP(que nos den herramientas para trabajar en
esto




Propone

Con mayor interacciones entre zonas y grupos se puede hacer un aporte mayor a las reuniones de los
grupos.

Trabajar mas en poder disrumpir los grupos “homogéneos”.
El acceso a MEC!!

Compartan usuarios y contraseias para que la secretaria regional pueda descargar las facturas de los
MC.

CREA debe ser facilitador en traducir la info (y no colectar los datos) a conocimiento
Acerca sede a los MC, de manera mas 4gil (visita virtual!)

Imagen: invitar a actores externos, jornadas abiertas

Segquir trabajando en la COM, con otras organizaciones (dar letra)

Jovenes: integrarlos, sentarnos a la par, jovenes profesionales, a las reuniones (en grupo, jornadas,
mesas técnicas, etc.).

Métodos para saber lo que opinan todos los MC para tomar decisiones
Dedicar mas tiempo y recursos a la COM

Estrechar vinculos con la politica regional
Explicar desde lo técnico nuestra vision del temas ambientales,
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https://forms.gle/qKcaaY7rs1T9PXH1A







Numero de respuestas

150

100

50

0

SSF

6

LIS

4

NBA OES OAR

SFC SDE

EST SUO Total

¢Qué tan probable es que recomiendes a un miembro CREA de otra region
que participe eypygha reunion junto gogd) como la que compartiste ayer?

100%
93%

75% 82% 79%

72% 72%

50%

25%

0%
SSF LIS NBA OES OAR SFC SDE EST SUO Total




iSentiste que se presentaron temas estratégicos para la evolucién del
movimiento CREA?

100%

75%

50%

25% 100%

0% 75%

SSF LIS NBA OES OAR SFC SDE EST SUO Total

50%

25%

0%

¢ Sentiste que tu aporte fue escuchado?

SSF

LIS

NBA OES OAR SFC SDE

EST SUO Total




¢Sentiste que te llevaste ideas y conocimientos para tu propio desarrollo,
para el de tu grupo y/o para el de tu regién?

100%

75%

50%

¢Sentiste que laggunion se desarrollo en un ambito de apertujgdgtal?

25% 100%

0%
SSF LIS NBA OES OAR SFC SDE EST SUO Total 75%

50%

25%

0%

SSF LIS NBA OES OAR SFC SDE EST SUO Total




Comentarios

. Muy buena reunidn, la primera en mi corta experiencia me gusto la metodologia y apertura a escuchar
. Estoy satisfecho
. Muy conforme con este tipo de ida y vuelta entre zona y sede

«  Sorprendido con el acercamiento. Supero la expectativa. Se nota el trabajo que ha?/ desde CD para implementar cambios sustanciales
para la mejora y crecimiento del movimiento. Escucha activa, mensaje claro. Excelente

. Me gusto mucho la reunidn, un lujo discutir e intercambiar con las autoridades de Crea
. Me pareci6 buena la reunidn, hubo intercambio.

. Me parece muy novedoso la intencidn concreta de mejora y modernizacion

. Muy buena y de gran utilidad este encuentro

. Excelente diagndstico de la zona

. Porque es una excelente propuesta que la CD escuche a los grupos

. Por que me pareci6 una muy buena reunidn, con apertura y buen clima de trabajo.
. La reunion superd mis expectativas. Se ve un fuerte trabajo en todos los temas.

. Me parecio excelente que se acerquen a la zona

. Muy bien planteada la reunidn.

. Por que me parecio una muy util y movilizadora reunién

. Excelente reunidn.

. Porque es muy importante recibir a la CE de CREA en la regidn y escuchar directamente de ellos sus preocupaciones y propuestas, y ver el
grado de apertura que tienen.

. Fue una reunién que suma mucho en la zona por el gran acercamiento de la comision con la zona
. Muy interesante todo
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