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Industrialización

¿Qué es? ¿Qué no es?
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• Nuevos 

– Servicios

–Productos

–Procesos



Cadena ganadera actual

ConsumidorProcesadoresProducción



Formas de crecimiento de las empresas

Patrimonio Estrategia

1) Expansión 

2) Diversificación 

Horizontal:
+ del mismo 

negocio. 

Vertical:
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En CREA…

Las empresas CREA:

• 91,8% crecen entre 0 y 1%.

• 4% de las empresas 
decrecen.

• 3% crecen entre 1 a 2,5%.
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Fuente: Matias Bodini en base a USDA.

Precio de la tierra
IOWA (EEUU) vs producto (soja)
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Precio medido en valor soja Precio en IOWA (EEUU)

Cada vez es mas difícil comprar 
tierra con el producto. 



Evolución de la Rentabilidad en IOWA (1994 al 2013)



Estrategias de crecimiento
2) Diversificación

Proporción de activos Contra cíclico
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Distribución

Marketing

Venta

Servicio post 

venta

Producción

Manufactura

Concepto/I+

D

Branding

Diseño

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013)
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Distribución

Marketing

Venta

Servicio post 

venta

Producción

Manufactura

Concepto/I+D

Branding

Diseño

Escala
Estrategias para aumentar

el Valor Agregado Total
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Escala

¿Las empresas 

CREA serán más 

grandes?

¿Las empresas 

CREA se 

involucrarán más en 

el antes y el 

después de la 

producción?

¿Podemos tener 

empresas CREA 

que no están en la 

producción?



¿Qué quieren los nuevos consumidores?
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Ambiente

Inocuidad

Bienestar 

animal

Digital

Responsabilid

ad social



¿Qué quieren los nuevos consumidores?
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Ambiente

Inocuidad

Bienestar 
animal

Digital

Responsabilidad 
social

¡Hay que demostrarlo!: TRAZABILIDAD



Nuevo concepto…
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Industrialización
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Industrialización

Nuevos productos Procesos Mercado y 
marca

Productos primarios

SIN Transformación 
producto

Mayor VALOR y SOSTENIBILIDAD

Transformación



Agregar valor no necesariamente significa transformación 
producto

Soja orgánica Expo en pie
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Industrialización
Nuevos productos

Economía circular
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Residuos animales o vegetales



Industrialización
Procesos/ tecnología

Beefchain
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Industrialización
Procesos

Estilo de vida De Uruguay al mundo…
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Industrialización
Branding

Empresas con propósito Acercarse al consumidor a un clic
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Industrialización
Branding

Mismo producto Experiencia diferente
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Aprender para hacer, aprender
para SER.

Las Chilcas.
• (agrega valor, nuevo producto, procesos). 

Caso de estudio CREA
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