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Pensar 
expansivamente

cuestionarse a
uno mismo



}Ing. Agr. Marcelo Torrente. (Campo y Coching)

}Lic. Psicol. Eduardo Disandro. (Consultor privado)

}Med.Vet. Marcelo Canosa. (Campo y Coachig)

}Peter Senge: La quinta Disciplina. (libro)

}Alejandro Marchesan: El líder que Sirve y 
Comunicación Productiva. (libro)

}Álvaro Rolon: Al Carajo. (libro)

}Facundo Manes: Usar el cerebro (libro)

}Estanislao Bachrach: Ágilmente (libro)



Objetivo de la Charla 

}Qué es un equipo de trabajo en 
una empresa agropecuaria.

}Valorizar las relaciones humanas 
en general en los campos.

}Foco en 2 aspectos, como 
herramienta de gestión empresarial

}Pasarla bien



Mirada sistémica de una Organización

Sistema Fundacional

Sistema Social

Sistema 

Operativo
Sistema 

Productivo

Sistema de la gente Brinda Sustentabilidad

Eje de la Acción y los Resultados
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Demanda

creciente



Grupo de trabajo Equipo de trabajo=
?

Palabras Claves 
LAZOS, AFECTOS

Palabras Claves 
TAREA, RESULTADOS



Características de un Equipo

×Responsabilidad individual y 
compartida.

×Producto colectivo de trabajo.

Mi éxito con tu fracaso

es mi fracaso



Es el Desafío, individual y colectivo 
para fortalecer el grupo y trabajar 

en equipo para..  

VIncrementar el bienestar de las personas

y

VPara dar sustentabilidad a las acciones y   
los resultados

Afectividad y Efectividad



Tarea y 

Resultado

VINICULOS 

Y AFECTOS

Peso estimado de este iceberg 

300 millones de toneladas

Equipo de alto

desempeño

http://www.laboutiquedelpowerpoint.com/


PLANTEO DE CONSIGNAS

ACTIVIDAD

RECUPERACIÓN

TRANSFERENCIA EQUIPO



Comunicación

Confianza

Compromiso

Complementariedad

Coordinación

EAD



òLa Comunicación no 
pasa por lo que digo 

sino por lo que el otro 
escuchaó



DECIMOS LO QUE DECIMOS 

Y LOS DEMAS 

ESCUCHAN LO QUE ESCUCHAN

DECIR Y ESCUCHAR SON FENÓMENOS

DISTINTOS



Un ejemplo de ñescucha previaòé

ESCUCHA PREVIA : AUTOMÁTICA Y CONDICIONADA

Videos/AACREA y motivacionales/Ma si me tiro.flv


Cada sujeto escucha desde el 
observador que está siendo

ÅEscuchamos con y desde una 
Interpretación Previa, lo cual da lugar a 
una

ÅESCUCHA PREVIA               
(Automática y Condicionada)

ÅLa vocecitaé que nos dice           
òComo son las cosasó!!

ÅEsta vocecita busca tener razón, imponerse o anular 
al interlocutor



¿Qué posibilidades tenemos?



¿Qué posibilidades tenemos?



COMPROMISO

ACCION DE ELEGIR:  Libremente

Que elegir:  que pensar, que observar, que creer, 

que decir, que callaré. que hacer

Define una manera de ser

Lo que  hago yo responde a mi compromiso

Con

Promesa 

Promesa 

Con

Distinto de: Obligación



Otras necesidades

Capacitación : promover el
desarrollo personal

Trabajo Bonificaciones

Dónde vive ?, necesidades
básicas resueltas

Reconocimiento verbal 
y público

Observar y valorar su trabajo y
margen de mejora

Remuneración

SENTIRSE PARTE 
DE LA EMPRESA
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CONFIANZA (JUICIO)

Componentes de la Confianza

HISTORIA
¿Tiene Resultados?

SINCERIDAD
¿Lo escucho genuino?

INVOLUCRAMIENTO
¿Está comprometido?

COMPETENCIA
¿Es capaz?



EL PRINCIPAL REDUCTOR DE LA 
COMPLEJIDAD 

Niklas Luhmann, Sociólogo

En si mismos 

y en el resto 

del equipo





}¿Para qué es importante mantener buena 
relación con las personas en un empresa?

}¿De quién depende la construcción de esta 
relación?

}¿Quiénes se benefician con una buena 
relación?





EL ÚNICO LUGAR EN 

DONDE LAS COSAS 

CAMBIAN,

ES EN UNO MISMO.

Margaret Wheatley

Córdoba, Octubre de 2000



LA 

TRADICION
Nos gusta mantener 
nuestra tradición.
Es una forma de honrar  
nuestros antepasados.

Pero la tradición
no es hacer lo que hicieron 
nuestros abuelos,

sino hacer lo que nuestros 
abuelos harían hoy.



2. ENOJO

1. NEGACIÓN

3. TRISTEZA

4. MIEDO

5. EXPLORACIÓN

6. ACEPTACIÓN

7. COMPROMISO

TIEMPO

F

A

S

E

S

-

E

M

O

C

I

O

N

E

S

LA CURVA DE LA TRANSICIÓN: un ciclo de cambio

FASE 1. SORPRESA

FASE 2. RESISTENCIA

FASE 3. ADAPTACIÓN

FASE 4. INTEGRACIÓN

FASES DEL CAMBIO

Lic. Eduardo Disandro



ȣÐÁÓÁÎ Á ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÖÁÌÏÒ 
estratégico:

VLas Relaciones

1. Relación con uno mismo

2. Relación con otras 
personas

Si el sistema social es el sistema de la gente 
y el que brinda sustentabilidad organizacional, 

entonces:



NADIEOBTIENEMASRESULTADOSQUELOS

QUESUSRELACIONESLEPERMITEN
Alejandro Marchesan



¿Qué es una relación?

Es un determinado ámbito compartido

en el cual se genera un contexto

por el cual pasan las cosas 

y, en el fondo, 

es la posibilidad para un futuro diferente.

Ámbito
Contexto

Posibilidad

Hay relaciones más productivas y         
menos productivas





ɆTendencia al desorden de los elementos de inicio de 
una Relación tipo

e
R
0

Tiempo

Perdida de 
Calidad PD

R
1

R
2

e

Disgregación y Entropía Social - (PD)



Las Relaciones 

se crea y recrea con ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏȣ
se sostiene conÃÏÎÆÉÁÎÚÁȣ
y crece con comunicación.



Revisemos la Cultura y el Modelo de 
Comunicación nuestro ¿nos sirven?

Prestemos atención al Clima Laboral que hoy 
tenemos ¿nos sirve?

No descuidemos las competencias técnicas pero 
é Desarrollemos las Competencias Gen®ricas

Fortalezcamos el Sistema Social de la Empresa




