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Puntos Clave en la Gestion de
Equipos de Trabajo, en la empresa
agropecuaria




«Es de buen nacido ser
AGRADECIDO».

Miguel de Cervantes Saavedra

1 Agustina Blanco RELACIONES

v Jose Ansaldo

} Roberto Benamo HUMANAS
en la
A todos los presentes. Empresa

Agropecuaria
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2 REGLAS
SIMPLES

Pensar
expansivamente

cuestionarse a
unNo MISMo




Material consultado

Ing. Agr. Marcelo Torrente.  (campoy coching)
Lic. Psicol. Eduardo Disandro.  (consutor privado)
Med.Vet. Marcelo Canosa. (campoy coachig)
Peter Senge: La quinta Disciplina. qibro)

Alejandro Marchesan: El lider que Sirve y
Comunicacion Productiva.  (libro)

1 Alvaro Rolon: Al Carajo. (libro)
} Facundo Manes: Usar el cerebro  (libro)
1 Estanislao Bachrach: Agilmente  (libro)
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Obijetivo de la Ch/ar{a

} Qué es un equipo de trabajoen /"'
una empresa agropecuaria.

1 Valorizar las relaciones humanas
en general en los campos.

} Foco en 2 aspectos, como
herramienta de gestion empresarial

» Pasarla bien




Mirada sistémica de una Organizacion

Sistema Fundacional

Operativo Productivo

Sistema J L Sistema

Brinda Sustentabilidad

Sistema de la gente
A Sistema Social



f)
GrupO de trabajo # EqUIpO de trabajo

Palabras Claves Palabras Claves
LAZOS, AFECTOS TAREA, RESULTADOS
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Caracteristicas de un Equipo

X Responsabilidad individual y
compartida.

X Producto colectivo de trabajo.
Mi éxito con tu fracaso

es mi fracaso




Afectividad y Efectividad

Es el Desatfio, individual y colectivo
para fortalecer el grupo y trabajar
en equipo para..

VIncrementar el bienestar de las personas

y

V Para dar sustentabilidad a las acciones y
los resultados




Equipo de alto
desempeno

VINICULOS
Y AFECTOS

j A L
Peso estimado de este icebe‘r}‘l A v d
300 millones de toneladas ': % ‘


http://www.laboutiquedelpowerpoint.com/

Flujo de Trabajo y Aprendizaje de un Equipo

PLANTEO DE CONSIGNAS

TRANSFEREKCIA . ACTNVIDAD
I RECUPERACION




Las 5 C's de un Equipo de Alto Desempeiio

Compromiso

&

Comunicacion
EAD .

Complementariedad ‘

Confianza ‘ . ‘Coordinacién




oLa Comunicacion no
pasa por lo que digo
sino por lo que el otro
escuchao




DECIR Y ESCUCHAR SON FENOMENOS

DISTINTOS

DECIMOS LO QUE DECIMOS
Y LOS DEMAS

ESCUCHAN LO QUE ESCUCHAN
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Videos/AACREA y motivacionales/Ma si me tiro.flv

Cada sujeto escucha desde el
observador gue esta siendo

A Escuchamos con y desde una
Interpretacion Previa, lo cual da lugar a
una

AESCUCHA PREVIA
(Automatica y Condicionada)

ALa vocecitaé que
oComo son las cosas:Ol!

A Esta vocecita busca tener razén, imponerse o anular
al interlocutor




¢, Qué posibilidades tenemos?

RETROALIMENTACION




¢, Qué posibilidades tenemos?




ACCION DE ELEGIR: Libremente  Distinto de: Obligacion

Que elegir. gque pensar, que observar, que creer,

gue decir, dque callar

Define una manera de ser

Lo que hago yo responde a mi compromiso

p—



Compromiso del personal
con la empresa

Remuneracion

Bonificaciones

Ddénde vive ?, necesidades
basicas resueltas

Otras necesidades

Reconocimiento verbal
y publico

2\

Motivacion

SENTIRSE PARTE
DE LA EMPRESA Observar y valorar su trabajo y

margen de mejora

Capacitacion : promover el
desarrollo personal



Componentes de la Confianza

HISTORIA
¢, Tiene Resultados?

CONFIANZA (JUICIO)




LA CONFIANZA

5w ¢ En simismos
‘ y en el resto
del equipo
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EL PRINCIPAL REDUCTOR DE LA
COMPLEJIDAD

Niklas Luhmann, Socidlogo



Estamos llamados a abordar este
tema E.A.D. como cualquier
desafio empresarial.

Pero cambiar no siempre es comodo




() preguntas
- promueven

( ! un salto de
conciencia



cambi

¢Es necesario u*
efaciop

manera de r
las personas. g



EL UNICO LUGAR EN
DONDE LAS COSAS
CAMBIAN,

ES EN UNO MISMO.

Margaret Wheatley
Cordoba, Octubre de 2000
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- LA :  ‘
! TRADICION| *

NOs gusta mantener
nuestra tradicion.

Es una forma de honrar
nuestros antepasados.

Pero la tradicion
no es hacer lo que hicieron
nuestros abuelos,

sino hacer lo que nuestros
abuelos harian hoy.
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LA CURVA DE LA TRANSICION: un ciclo de cambio

FASES DEL CAMBIO
@ FASE 1. SORPRESA

. FASE 2. RESISTENCIA 7. COMPROMISO
. FASE 3. ADAPTACION

. FASE 4. INTEGRACION

6. ACEPTACION
2. ENOJO

1. NEGACION

5. EXPLORACION
3. TRISTEZA

Lic. Eduardo Disandro

4. MIEDO

TIEMPO @




Si el sistema social es el sistema de la gente

y el que brinda sustentabilidad organizacional,
entonces:

4 SPAOAT A OAT A
B estratégico:
V Las Relaciones

1. Relacidon con uno mismo

2. Relacion con otras
personas
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¢, Qué es una relacion?

Es un determinad@mbito compartido

en el cual se genera wwontexto

por el cual pasan las cosas
y, en el fondo,

es laposibilidad para un futuro diferente.
Ambito
Contexto
Posibilidad

Hay relaciones mas productivas y
menos productivas
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Disgregacion y Entropia Social - (PD)

£ Tendencia al desorden de los elementos de inicio de
una Relacion tipo

Tiempo

R
0 R €

Perdida de

Calidad PD




| as Relaciones

\
\

se creayrecreaconAl | DOI
se sostieneconAl | AEEAT U/

y crece con comunicacion.




Revisemos la Cultura y el Modelo de
Comunicacion nuestro ¢nos sirven?

Prestemos atencion al Clima Laboral gue hoy
tenemos ¢ nos sirve?

No descuidemos las competencias técnicas pero
¢ Desarroll emos | as Co

Fortalezcamos el Sistema Social de la Empresa




k=24005 1537

S
2
R




