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Marcelo R. Canosa 
Casado con Silvia, 3 hijos, tres nietos, vivo en Río Cuarto desde 1988

– Veterinario de UBA 1984

– Trabajando en Capacitación de personal y Equipos de Trabajo desde 1989. 

Co coordinador de los Cursos de Capacitación de Capacitadores de 

FUNDACREA

– Coach Ontológico - Facilitador. CEOP 2009

– Director del CEOP Regional Rio Cuarto 

– Director Campo y Coaching SA

– Responsable técnico del proyectos de Consolidación y  Crecimiento 

Integrante del equipo de la UMDP  de CREA desde 2001. 

– Ex Coordinador Región Sudoeste 2008-2015.

Ex- Asesor CREA Ctalamochita 1997- 2009



¿“El Problema de Personal” o 
MI Oportunidad?

Antecentes en el Sudoeste 



Región
SUDOESTE

¿CÓMO NOS ADAPTAMOS AL 
NUEVO CONTEXTO?

SUDOESTE 2012

Equipo de Proyecto:
- Nélida Méndelson
- Daniel Piedecasas
- Javier Dulom



3. Descripción de la muestra

155 
encuestados

58

50

47

Empleados

Potenciales

Empresarios



9. Resumen de tendencias

La distancia de los centros urbanos agrava enormemente la dificultad para 
encontrar personal a la empresas agropecuarias (EA)

La percepción de la oferta laboral por parte de las EA difiere sensiblemente 
de la que tienen sus propios empleados principalmente respecto de: SALARIO 

– DESARROLLO – VIVIENDA – DESCANSO - SALUD

El SALARIO y la INCOMPATIBILIDAD  DEL TR CON LA VIDA FAMILIAR son los 
factores más frecuentes en el abandono de los empleos rurales



9. Resumen de tendencias

Los potenciales TR valoran de un trabajo, principalmente:
DESARROLLO – TRABAJO / FAMILIA – VIVIENDA – SALARIO - DESCANSO

Casi el 70% de los potenciales TR más jóvenes (menos de 25) estaría 
dispuesto a trabajar en el campo y sus expectativas se centran en

TRABAJO / FAMILIA – VIVIENDA – DESARROLLO - SUELDO

La mayor parte de los trabajadores rurales (TR) piensa seguir trabajando en el 
campo pero no quieren ese futuro para sus hijos



Ing Fernando Pacín

¿Como está el equipo?

CREA LA MADRID
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• En general nuestra gente está bastante conforme

• Las mejoras para evitar problemas son accesibles

• ¿Por donde esperamos las complicaciones?

El boletín de calificaciones

Empresas
Educación 

hijos

Remuneraci

ón

Comunicaci

ón
Vivienda Descanso Vida social

Compañero

s

Familia en 

el campo
Jefes Promedio

Prado García 6,00 6,00 6,63 5,50 6,25 6,25 7,00 7,00 7,33 6,44

Campagnolle 7,75 5,91 7,90 7,67 7,00 8,36 8,36 7,75 7,90 7,62

Campagnolle T 7,00 6,50 7,82 7,00 5,92 7,67 6,25 7,00 7,75 6,99

La Colina 6,00 7,60 7,25 6,08 7,60 8,29 7,40 8,50 7,86 7,40

Estaca Pampa 7,00 6,36 7,90 6,30 4,89 6,00 7,00 7,00 7,00 6,61

El Porvenir 4,60 5,50 7,43 6,25 7,00 8,29 7,38 8,71 8,29 7,05

Rebolini 6,57 5,94 7,53 7,50 8,06 9,06 8,06 6,00 8,41 7,46

Hidalgo 8,50 6,00 7,33 7,00 7,67 8,00 7,86 8,50 7,67 7,61

Hidalgo T 7,00 6,80 5,33 7,18 6,24 5,78 7,17 7,53 7,33 6,71

Urruti 8,20 7,00 7,50 5,80 8,50 10,00 6,50 10,00 8,50 8,00

Santa Margarita 4,29 7,86 6,00 6,57 8,71 8,29 7,75 7,43 7,11

CCISSA 8,13 8,42 8,00 8,38 8,11 8,83 8,94 9,40 8,26 8,50

Bidarte 4,75 4,96 4,93 7,22 7,33 7,33 7,50 8,43 8,67 6,79

San Carlos 8,88 7,30 8,89 9,10 7,60 8,05 7,32 7,29 7,45 7,99

Totales: 6,84 6,43 7,11 7,19 7,16 7,84 7,55 8,04 7,90 7,34



¿Cómo estamos viendo la situación unos y otros?

Empleado Patrón

Remuneración REGULAR BIEN

Descanso REGULAR REGULAR

Adaptacion a vivir en el 

campo
BIEN REGULAR

Educación de los hijos REGULAR REGULAR

El mensaje de los empleados?: 
“Si me soluciona la educación de los chicos y me permite 
crecer económicamente yo lo acompaño con gusto”



Asistir, 

alentar

Estimular

Capacitar

Transferir

PUEDE NO  PUEDE

NO QUIERE

QUIERE

Competencias

Motivación

Las variables de Clauss Moller

Relación Motivación - Competencias



Pensar Juntos 

¿Para que?

“Pensar sirve para entender y 
entender sirve para ver” 

Solo podemos ver lo que somos 
capaces de entender.

Imma Puig



¿Cómo logramos el estímulo? 

¿Cómo sabemos que necesitan o que 

demandan las personas del equipo? 

¿Cómo los capacitamos? 

¿Qué capacitación es necesaria? 

¿Cuál es el rol del líder del equipo?

Intercambio con 3 Lideres de equipos



Teoría del Observador



Los 4 Filtros (Senge-Kofman)

•Biológico

–Limitaciones fisiológicas

•Lingüístico

–Vemos y actuamos conforme a lo que podemos hablar

•Personal

–Combinación única de raza, sexo, 
religión, nacionalidad y familia

•Cultural

–Experiencia compartidas forjan   
visiones compartidas

http://images.google.com.ar/imgres?imgurl=http://www.jggweb.com/wp-content/filtros.jpg&imgrefurl=http://hdcgallery.blogspot.com/2007/05/filtros-fotogrficos_10.html&h=237&w=250&sz=26&hl=es&start=16&usg=__up20ZjHC1lQLhna5gPP86NT3wYI=&tbnid=7JhT6_bzkJ7YHM:&tbnh=105&tbnw=111&prev=/images?q=filtros&gbv=2&hl=es&sa=G
http://images.google.com.ar/imgres?imgurl=http://www.jggweb.com/wp-content/filtros.jpg&imgrefurl=http://hdcgallery.blogspot.com/2007/05/filtros-fotogrficos_10.html&h=237&w=250&sz=26&hl=es&start=16&usg=__up20ZjHC1lQLhna5gPP86NT3wYI=&tbnid=7JhT6_bzkJ7YHM:&tbnh=105&tbnw=111&prev=/images?q=filtros&gbv=2&hl=es&sa=G


¿Cómo Observamos 

cada uno de nosotros?

….Como observamos!

No sabemos como son las cosas … sólo 
sabemos como las observamos.



Necesitamos 
conocer que 
estimula a 

cada persona.
¿Cómo es 
nuestra 

competencia 
para 

ESCUCHAR?

videos/vamos castores (pastores) [SaveYouTube.com].mp4
videos/vamos castores (pastores) [SaveYouTube.com].mp4


Quien se Capacita: 
Personas: 

Hábitos- Costumbres-
Comportamiento- Cultura de la 
Empresa.

Técnicas-

Equipos de Trabajo:

Aprendizaje en trabajo en equipo.

Trabajar nuevas técnicas en equipo.



¿Quien Capacita?:
Cada uno se capacita 

¿Quien ayuda en la Capacitación?:

Técnicos especialistas.

El Productor

Un compañero de trabajo.

El asesor.

Un facilitador



¿ Como 
Capacitar al 
Personal?



Lo que escucho, lo olvido

Lo que veo, lo recuerdo

Lo que hago, lo aprendo. 

• Confucio



INTERNA

Individual: 
apadrinar en el 
inicio o apoyo al 
que más 
necesita. 
“Imitación del 
que sabe”.



INTERNA

Grupal: 
Reuniones 
periódicas de 
todo el personal 
o por áreas con 
o sin técnico 
externo



INTERNA

Individual o 
grupal : 
Conocer una 
nueva forma de 
hacer la tarea.



INTERNA

Individual o 
grupal : 
Conocer una 
nueva tarea.



¿ A qué jugamos?

y

¿Cuánto vamos?



Participar  al 

equipo de los 

Objetivos y de  

los resultados



CAMPO AFUERA

A- De 
Intercambio 
sobre tema 
específico.



CAMPO AFUERA

B- Visita a otro 
campo: “ven y 
veras” ir a 
copiar. Casos.



¿ Como se 
prepara el 
empresario, el 
encargado, el 
administrador?



Asistir – Alentar- Ayudar

Estimular
• ¿Cómo?

• ¿Cómo a cada uno?

• Escuchar

• Listar- priorizar

Capacitar
• ¿En que?

• ¿Cómo?

• ¿A quienes?

• ¿Cuándo?





“El futuro, no tiene que ver con el tiempo, 
es transformar una cosa en otra con 

respeto, que permite la creatividad y la 
innovación. La innovación convierte el 

presente en futuro”. Imma Puig



¿Sera para todos esta 
transformación?

¿Será para todos este futuro 

o alguno se quedará en su pasado?


