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Marcelo R. Canosa

Casado con Silvia, 3 hijos, tres nietos, vivo en Rio Cuarto desde 1988

— \Veterinario de UBA 1984

— Trabajando en Capacitacion de personal y Equipos de Trabajo desde 1989.

Co coordinador de los Cursos de Capacitacion de Capacitadores de
FUNDACREA

— Coach Ontolégico - Facilitador. CEOP 2009
— Director del CEOP Regional Rio Cuarto
— Director Campo y Coaching SA

— Responsable técnico del proyectos de Consolidaciony Crecimiento
Integrante del equipo de la UMDP de CREA desde 2001.

— Ex Coordinador Region Sudoeste 2008-2015.
Ex- Asesor CREA Ctalamochita 1997- 2009




¢."“El Problema de Personal” o
Ml Oportunidad?

Antecentes en el Sudoeste
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Seamos el futuro

¢COMO NOS ADAPTAMOS AL
NUEVO CONTEXTO?

Equipo de Proyecto:
Nélida Méndelson
Daniel Piedecasas
Javier Dulom
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9. Resumen de tendencias

La distancia de los centros urbanos agrava enormemente la dificultad para
encontrar personal a la empresas agropecuarias (EA)

La percepcion de |a oferta laboral por parte de las EA difiere sensiblemente
de la que tienen sus propios empleados principalmente respecto de: SALARIO
— DESARROLLO — VIVIENDA — DESCANSO - SALUD

El SALARIO y la INCOMPATIBILIDAD DEL TR CON LA VIDA FAMILIAR son los
factores mas frecuentes en el abandono de los empleos rurales
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9. Resumen de tendencias

La mayor parte de los trabajadores rurales (TR) piensa seguir trabajando en el
campo pero no quieren ese futuro para sus hijos

Los potenciales TR valoran de un trabajo, principalmente:
DESARROLLO — TRABAJO / FAMILIA — VIVIENDA — SALARIO - DESCANSO

Casi el 70% de los potenciales TR mas jovenes (menos de 25) estaria
dispuesto a trabajar en el campo y sus expectativas se centran en
TRABAJO / FAMILIA — VIVIENDA — DESARROLLO - SUELDO




¢Como esta el equipo?

CREA LA MADRID



El boletin de calificaciones

Educacion Remuneraci Comunicaci . . ' . . Compaiero Familiaen
] Vivienda Descanso Vida social

" ) Jefes Promedio
hijos on on S el campo

* En general nuestra gente esta bastante conforme

* Las mejoras para evitar problemas son accesibles
* ¢(Por donde esperamos las complicaciones?




¢Como estamos viendo la situacion unos y otros?

Empleado Patron
Remuneracion REGULAR BIEN
Descanso REGULAR REGULAR
Adaptacion a vivir en el
BIEN REGULAR
campo
Educacion de los hijos REGULAR REGULAR

mensaje de los empleados?:
“Si me soluciona la educacion de los chicos y me permite

crecer economicamente yo lo acompano con gusto”
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Las variables de Clauss Moller
Relacién Motivacion - Competencias

Motivacion

Competencias

PUEDE NO PUEDE
QUIERE Asistir, Capacitar
alentar
Transferir
NO QUIERE Estimular




Pensar Juntos
¢ Para que?

“Pensar sirve para entendery
entender sirve para ver”

Solo podemos ver lo que somos

capaces de entender.
Imma Puig



Intercambio con 3 Lideres de equipos

¢Como logramos el estimulo?
¢Como sabemos que necesitan o que
démandan las personas del equipo?
¢Como los capacitamos?

¢ Qué capacitacion es necesaria?

¢Cual es el rol del lider del equipo?
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Teoria del Observador




Los 4 Filtros (senge-Kofman)

*Bioldgico
—Limitaciones fisioldgicas
Linguistico
—\Vemos y actuamos conforme a lo que podemos hablar

*Personal

—Combinacion unica de raza, sexo,
religion, nacionalidad y familia

eCultural

—Experiencia compartidas forjan
visiones compartidas
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¢Como Observamos

cada uno de nosotros?

....Como observamos!

No sabemos como son las cosas ... solo
sabemos como las observamos.




Necesitamos

conocer que
estimula a

cada persona.
¢Como es

nuestra
competencia
para
ESCUCHAR?



videos/vamos castores (pastores) [SaveYouTube.com].mp4
videos/vamos castores (pastores) [SaveYouTube.com].mp4

Quien se Capacita:

Personas:

Habitos- Costumbres-
Comportamiento- Cultura de la
Empresa.

Técnicas-

Equipos de Trabajo:
Aprendizaje en trabajo en equipo.

Trabajar nuevas técnicas en equipo.
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¢ Quien Capacita?:

Cada uno se capacita

Técnicos especialistas.

El Productor

Un companero de trabajo.
El asesor.

Un facilitador




¢ Como
Capacitar al
Personal?




Lo que escucho, lo olvido

Lo que veo, lo recuerdo

Lo que hago, lo aprendo.

« Confucio




INTERNA

Individual:
apadrinar en el
inicio o apoyo al
gue mas
hecesita.
“Imitacion del
gue sabe”.
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INTERNA

Grupal:
Reuniones
periddicas de
todo el personal
O pOr areas con
0 sin técnico
externo




INTERNA APENDICE 2

LAS BANDERAS SIRVEN PARA REEMPLAZAR LA FUERZA

Individual o

grupal ;
Conocer una ' ‘
nueva forma de
hacer la tarea.

LLAS BANDERAS SON SENALES VISUALES

El vacuno responde muy rapidamente a lo que ve, de modo que basta con mostrarle
la bandera para conseguir lo que se quiere (que se mueva, que frene, que vire).

La bandera es para orientarios, no para azuzarlos o asustarlos.

Si ademés de darle una sefal visual, les gritamos o hacemos ruido con la bolsa, les
estamos dando dos sefales a la vez y eso los confundira en vez de guiarlos (normal-
mente, en vez de seguir se daran vuelta para mirarnos).

El vacuno respeta mucho el movimiento de las banderas, asi que hay que acosium-

brarse a usarlas con cuidado: si se abusa de las banderas, el ganado termina ponién-

— dose mas nervioso.




INTERNA

Individual o
grupal :
Conocer una
nueva tarea.










CAMPO AFUERA

A- De
Intercambio
sobre tema
especifico.




CAMPO AFUERA

B- Visita a otro
campo: “veny
veras” ir a
copiar. Casos.




¢ Como se
prepara el
empresario, el
encargado, el
administrador?




Asistir — Alentar- Ayudar

Estimula
° éCé
* ¢Conmr




La crisis segin Albert Einstein.

"No pretendamos que las cosas cambien, si
siempre hacemos lo mismo. La crisis es la mejor
bendicion que puede sucederle a personas y paises,
porque la crisis traec progresos. La creatividad
nace de la angustia, como el dia nace de la noche
oscura. Es en la crisis que nace la inventiva, los
descubrimientos y las grandes estrategias. Quien
supera la crisis, se supera a si mismo sin quedar
'superado’.

Quien atribuye a la crisis sus fracasos y penurias, violenta su propio talento
y respeta mas a los problemas que a las soluciones. LLa verdadera crisis, es la
crisis de la incompetencia. El inconveniente de las personas y los paises es
la pereza para encontrar las salidas y soluciones. Sin crisis no hay desafios,
sin desafios la vida es una rutina, una lenta agonia. Sin crisis no hay
méritos. Es en la crisis donde aflora lo mejor de cada uno, porque sin crisis
todo viento es caricia. Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es
exaltar el conformismo. En vez de esto, trabajemos duro. Acabemos de una
vez con la unica crisis amenazadora, que es la tragedia de no querer luchar
por superarla.”

A BB



“El futuro, no tiene que ver con el tiempo,
es transformar una cosa en otra con
respeto, que permite la creatividad y la
innovacion. La innovacion convierte el
presente en futuro”. Imma Puig



éSera para todos esta
transformacion?

éSera para todos este futuro
o alguno se quedara en su pasado?
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